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KaymakamSunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en (st noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tiim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylizyilda insan giiciini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1s1ginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklagimi 6n plana
c¢tkmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini 6lgimleme siirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu ¢ercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde ¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim MudirlGgi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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ilge Milli Egitim Midiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma ytkimluluklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan 6nemlidir. Bu faaliyetlerin
kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik
planlardir. Stratejik plan kamu yénetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus Gzerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin giicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri ylruterek, tutarl bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri dizenlemek yikimluligindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmig
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol g6sterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
distnmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya gikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve gevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, énceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden sirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak igin nasil organize olacaginizi anlatir.

Bliylk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA

Melikgazi ilge Milli Egitim Muduri
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Okul Miidiirii Sunusu

Bir kurumun, (hizmet verdigi kesimin ihtiyacina gore) kendisinden beklenen gorevleri
yerine getirebilmesi, dogru bir planlamaya ve bu planin dogru bir sekilde uygulanmasina baglhdir.
Bu kurum egitime hizmet ediyorsa planlama daha da 6nem kazanmaktadir. Clinki egitimde
yapilan hatalarin geri déniisii ve tamiri miimkiin degildir. Ogrenim siirecinin en dnemli basamagi
olan bu donemde edinilen beceriler yasantinin bitin evrelerini etkiler. Kurumun yiklenmis
oldugu bu buyik sorumlulugun tim c¢alisanlar acisindan bilinmesi ve calismalara dogru yon
verebilme ancak stratejik plan ile mimkindir. “ Stratejik Plan” kurum calisanlari agisindan
seffaflik ve yarinini bilmektir. TUm kurum calisanlarinin el ele verip daha ileriye giderken “Ben”
degil , “Biz” diyebilmesidir. Ambar Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planinda; kurumun tarihgesi,
yasal yukamlulukleri, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknik altyapisi, mali durumu, Vizyon ve
Misyonuna yer verilmistir. Planin her asamasinda kurumdaki herkesin gorislerine basvurulmus
ve bu katiimci degerlendirmeler neticesinde olusturulan kurumsal misyon ve vizyon
dogrultusunda stratejik amaclar ve hedeflere ulasmanin yolunu gosteren, sonuclari olgulebilir
stratejiler gelistirilmis bu stratejilere iliskin faaliyetler ve projeler belirlenmistir.

Stratejik Plan, 2024-2028 yillari arasinda, Anaokulunun gelecegini belirleyerek bilingli
adimlar atmasini, gliclii yonlerini 6ne ¢cikarmasini ve gelistirmesini saglayacak ve kurumu daha da
ileriye gotlirme cabalarinda yol gosterici olacaktir.

Stratejik Planimiz yonlendirilmis olup planlarimizin hazirlanmasinda emegi gecen
herkese tesekkdirlerimi sunar, bu planin okulumuz icin yon belirleyici olmasini dilerim.

Bilgen NAR
Okul Muduru
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bitunllGgl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile istlin yetenekli 6grenciler icin
Ozel aracg-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori disi ve sakincal
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha Usti bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag nlifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampdslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustu kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ctkma: Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliglik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina goére daha yiiksek dizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.
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Uzaktan Egitim: Her tirlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli stire ve dlizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitlintnt ifade eder.

Zorunlu egitim: DOrt yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgilin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini glindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve dlcilebilir hedefler
belirleme, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgme ve bu
sureglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Midirligimuz de ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-
2019 Uglincusti 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamig ve uygulamistir.

Mudurlugimiiziin dérdiinci stratejik plani olan Kayseri ilge Millf Egitim MudirlGgi
2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Madurligimuiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tirkiye YUzyili
Vizyonu” uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, st politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1siginda egitim
ve O0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis,
bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Milli Egitim Bakanhgi tarafindan belirlenen yedi amag............... ile bu stratejik
amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirhk Sireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik calismalarinin
iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mudarligimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goris ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
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benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi
Midirligimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu
ulasabilmek amaciyla egitimin lg¢ temel bolimi (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris
ve oOnerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika

belgelerinin ‘ Durum analizi
analizi Ambar

Anaokulu

2024-2028
Stratejik

Literatir

paydaslarin
gorusleri

taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayih
genelge ile madurligimuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, amag ve hedeflerimizin midirligimuiz statlisine uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
surecine iliskin bilgilendirme yapilmis, miadurligiimizin glcll ve zayif yonleriile dis
etkenlere bagl ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin gorislerini alabilmek ,

dis paydas goruslerini alabilmek icin  (izerinden
paydas anketlerinin online olarak
cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. MidurlGglimuzin faaliyet
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https://forms.gle/dC5kgVQ4va8n6xr69n
https://forms.gle/MHBjupsX1zm7yUwJA

alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal ytkimldllklere iliskin tespit
ve ihtiyacglarin belirlenmesi ¢alismasi, midurligtmiziin birimlerinden alinan bilgi ve dneriler
cercevesinde gercgeklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Y6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

- Kurum i¢i ve Kurum Disi

Faaliyet Analiz

Alsirﬁi{;:e Paydas | PESTLE Analizi
Analizi .GZFT Analizi

Hizmetler Ust  Politka  Belgeleri

Analizi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

\

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu
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Sekil 2:Ambar Anaokulu MidurlGgi Stratejik Planlama Modeli
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmi cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili MillT Egitim Bakanhgi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilcemizin Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep
edilmistir. Daha sonra Bakanhgimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan galismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmigtir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araglarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Millt Egitim Bakanhginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tim ilge Milli Egitim Mudurliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir.
Buna goére Ambar Anaokulu Mudirligi, 2024-2028 Stratejik Plan galismalarini ivedilikle
baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilce stratejik plan
calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar,
26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yirutilmastir. Calisma takviminde
belirlendigi Gzere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.19/01/2023tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Giyelerine egitim faaliyetleri
diizenlenmistir. ilce Milli Egitim Miidurligi koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip lyelerine yiz yiize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas
gorislerinin alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim Mudurliginin paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaslarimiza, MidurlGgiimizin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, coktan
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se¢cmeli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tlirde 20sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik
Planii¢ ve 13 sorudan olusan dis Paydas Anketi” dlizenlenmistir. Anket sorulari
Mudarligimiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik
ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve glivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere
yer verilmemistir. Anketlere 4 i¢,38 dis paydasimiz katilmigtir. Anket sonuglari her paydas igin
nicel olmak tzere ayri ayri degerlendirilmistir.

ilce koordinasyon ekibi tarafindan ilce personeline ic ve dis paydas anket sonuclari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum igi Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir.
ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en dnemli agamalarindan
biri olan “Durum Analizi” ¢aligmalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde
edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” béliminiin hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde
“Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudurligimiiziin 2024-2028
doénemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri
icin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dérdiinci siirimi dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baslatiimistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak lizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tim paydaslarin siirecte
temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miduri Bilgen NAR baskanliginda yuritilen
calismalarda, ilimiz dizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gorislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri kolaylastiriimistir.
Madurligtmiuzce yuritilen calismalarin konsolidasyonu ve yiritilen analiz calismalari
sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

12.12. 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Mudirligimiz stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de,
stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Bilgen NAR Okul Muddri
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Haticetiil Kiibra TOPCU Ogretmen

Seda BERBEROGLU Ogretmen
Derya KOLSUZ OAB Baskani
Emine DULDUL OAB Uyesi

Tablo 2: Ambar Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Haticetiil Kiibra TOPCU  Ogretmen Baskan
Emel Yagmur EZ Ogretmen Uye
CALISKAN

Serife EREN Ogretmen Uye
Siimeyya SAHIN Veli Uye
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C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yirttulebilmesi icin stratejik plan hazirlik
surecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama c¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ylritilmistir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagin il Milli Egitim
202
> Muddurligine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Duzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, gliclt ve zayif taraflar ile kurumun kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Midurliglimizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
MudarlGgtmizin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukiamlilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari
ariin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve disi analizler yapiimistir.

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Ambar Mahallesinde bulunan Ambar ilkdgretim Okuluna bagh tek smifli
anasinifi uygulamasi ile okul Oncesi egitimi verilirken 6grenci sayisindaki artis dolayisiyla
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mahallemizin okul Oncesi egitim ihtiyacindan dolayr 2011-2012 egitim 6gretim yilinda
Melikgazi Belediye Baskani Sayin Memduh Biiytikkili¢’in talimatlar ile 10,251m2 olan Ambar
ilkdgretim Okulu bahgesinde baslayan 4 derslikli anaokulu insaatimiz 10.07.2012 tarihinde
bitirilerek Kayseri il Milli Egitim Miidiirliigii’ne devredilmistir.2012/2013 Egitim Ogretim
yilinda Ambar Anaokulu adi ile ilk olarak egitim Ogretime baslamistir.Halen 78 6grenci 1
Miidiir,4 6gretmen, 1 yardimci personel ile egitime devam etmektedir.Dilimizin zenginlikleri,
Beslenme Dostu Okul, Sifir Atik ve ¢esitli E-twining projeleri yiiriitiilmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirlige giren Melikgazi ilce Milli Egitim Mudurltgii 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirlik streci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme
ve degerlendirme olmak Uzere bes bélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim
ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lizere li¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z
konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 5 stratejik hedef, 31 performans gostergesi ve
stratejiye yer verilmistir. Ambar Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida
belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagh birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Surekli devamsiz durumda olan (Sisteme kayith oldugu halde okula devam
etmeyen) 6grenci orani 2018 yilinda %35 iken 2023 yilinda %2 oranina
ulasiimistir.

20 glin ve Uzeri devamsiz 6grenci orani (6zlrlG-6zlrsiz) 2018 yilinda %15 iken
2023 yilinda 20 giin ve Uizeri devamsiz 6grenci bulunmamaktadir.Hedefe
ulasilmstir.

Adrese dayali kayit sisteminde 6grencilerden kesin kayit yaptiranlarin orani
2018 yilinda %45 iken 2023 yilinda bu oran %85 ulasiimistir.

Derslik basina diisen 6grenci sayisi 2018 yilinda 20 6grenci iken, 2023 yilinda 21
O0grenci ulasilamamistir.

Tanilamaya yonlendirilen 6grenci orani 2018 yilinda %2 iken 2023 yilinda bu
oran %4 ulasiimistir.

Destek egitiminden faydalanan 6grenci orani 2018 yilinda %1 iken 2023 yilinda
bu oran % 3 ulasiimistir.
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Yabanci uyruklu 6grencilerin devam orani 2018 yilinda %9 iken 2023 yilinda bu
oran % 25 olmustur. Hedefe ulasilmistir.

Egitim Ogretim yili icerisinde Degerler egitimi kapsaminda yapilan ¢calismalarina
katilan 6grenci orani 2018 yilinda %80 iken 2023 yilinda bu oran % 100 olmus
ve hedefe ulasiimistir.

Sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci orani 2018
yilinda %70 iken 2023 yilinda bu oran % 100 olmus ve hedefe ulasiimistir.

Ozel egitim 6grencilerinin diizenlenen etkinlige katilim orani 2018 yilinda %90
iken 2023 yilinda bu oran % 100 olmus ve hedefe ulasiimistir.

Dizenlenen, katilim saglanan yerel, ulusal ve uluslararasi proje sayisi 2018
yilinda %2 iken 2023 yilinda bu oran % 25 olmus ve hedefe ulasiimistir.

Kisisel ve mesleki gelisimle ilgili her yil en az bir egitim faaliyetine katilan
yonetici orani 2018 yilinda %100 iken 2023 yilinda bu oran % 100 olmus ve
hedefe ulasiimistir.

Kisisel ve mesleki gelisimle ilgili her yil en az bir egitim faaliyetine katilan

O0gretmen orani
2018 yilinda %100 iken 2023 yilinda bu oran % 100 olmus ve hedefe ulasiimistir.

Temel ilkyardim egitimi almis personel sayisi 2018 yilinda %2 iken 2023 yilinda
bu oran % 2 olmus ve hedefe ulasilamamistir.

Her donem icin faaliyet raporu diizenlenmesi (0-1) 2018 yilindal iken 2023
yilinda bu oran 2 olmus ve hedefe ulasiimistir.

ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayisi 2018 yilinda 6 iken 2023 yilinda bu
sayl 8 olmus ve hedefe ulasiimistir.

Toplam kamera sayisinin ihtiya¢ duyulan kamera sayisina orani 2018 yilinda
8/10 2023 yilinda 10/10 olarak hedefe ulasiimistir.

Enerji verimliligine yonelik yapilan faaliyet sayisi 2018 yilinda 1 faaliyet varken
2023 yilinda 4 faaliyet gerceklestirerek hedefe ulasiimistir.
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Okulun gelirlerinin, okul giderlerini karsilama orani 2018 yilinda %80 iken 2023
yilinda bu oran %90 olmus ve hedefe ulagiimistir.

Okul saghgi konusunda yirutilen faaliyet sayisi 2018 yilinda 8 iken 2023 yilinda
20 olmustur.

Veli memnuniyet orani 2018 yilinda %90 iken 2023 yilinda bu oran %95 olmus
ve hedefe ulasiimistir.

Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmaya yénelik yapilan faaliyetlerin sayisi
2018 yilinda 6 adet olmus 2023 yilinda 20 adet faaliyet diizenlenerek hedefe
ulasilmstir.

Veli toplantilarina katilan veli orani 2018 yilinda %80 iken 2023 yilinda %85
oranina ulasiimistir.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanarak ylrurlige giren Cumhurbaskanligl Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, MillT Egitim Bakanliginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
incelenen mevzuat cercevesinde, Midirligiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
onlimuzdeki 5 yillik stirede ulasiimasi 6ngorilen stratejik amag ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Okul miudirinin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidar tarafindan yonetilir. Midir; okulun 6grenci, her tiirli
egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, tasimal egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla
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iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim mudurliklerince verilen gorevler ile gorev
taniminda belirtilen diger gérevlerin yerine getirilmesini saglar.

Hizmetleri ile dogrudan milli egitim mudirine bagh birimler/burolar eliyle milli egitim
hizmetlerini yuratar.

Ogretmenin gorev, yetki ve sorumluluklari

MADDE 43 —(1) Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen
grup/smif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 0gretim programinda belirtilen
esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimlidiir. (3) (Degisik:RG-16/6/2016-29744) Okulda kadrolu alan 6gretmeni
bulunmamas1 durumunda; bu dersler ayni egitim bdlgesinde, yoksa diger egitim
bolgelerindeki kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur. Thtiyacin kadrolu alan 6gretmenlerince
karsilanamamasi durumunda, bu dersleri okutmak tlizere, mezun oldugu ytiksekdgretim
programi itibartyla atamaya esas olan alana 6gretmen olarak atanabilme sartlarini tagiyanlar
ek ders karsilig1 gorevlendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin karsilanamamasi durumunda bu
dersler yiiksekdgrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya sinif
Ogretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikas1 almis 6gretmenler tarafindan ders
degisimi yolu ile de okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler sinif
dgretmenince okutulur (5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik
ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez. (6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim
ve yonetim gérevlerinden baska bir gorev verilemez. (7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve
gbzcii olarak gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi
toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar.
Ogretmenlere gérevlendirme ve toplantilarin zamani, en az(Degisik ibare:RG10/7/2019-
30827) bes glin 6nceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de goriisii
aliarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak {izere ¢alisma giinlerinde yapilir. (8)
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltis1 esnasinda ¢ocuklarla birlikte
bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

Mudur yardimcisi ve 6gretmenlerin nébet gorevi

MADDE 44 — (Bashgi ile Birlikte Degisik:RG-16/6/2016-29744) (1) (1) Midur yardimcilari,
okulda kendilerine verilen nébet gérevini yerine getirir, ndbetci 6gretmen ve 6grencileri
izler, nébet raporlarini inceler, varsa sorunlari midur basyardimcisina veya midure bildirir.
(2) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Bagimsiz anaokulu, ana sinifi ve uygulama sinifi
o0gretmenleri okul 6ncesi egitim 6grencilerinin bulundugu alanlarda, kendi devrelerinde ve
etkinlik saatleri disindakizamanlarda nobet tutarlar. (3) (Degisik:RG-10/7/2019-30827)
Mudar yardimcisi ve 6gretmen sayisi yeterli olmayan okullarda midir yardimcisi ve
ogretmenlere haftada birden fazla nébet gorevi verilir. ( 4) (Degisik:RG-10/7/2019-30827)
iIkégretim kurumlarinda; okulun bina ve tesisleri ile grenci mevcudu, yatih,
ginduzli,(Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) tekli veya ikili egitim yapma gibi durumlari
g6z 6ninde bulundurularak okul midurliglince diizenlenen nébet gizelgesine gore
ogretmenler (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) tekli egitim yapan okullarda gilin
suresince, ikili egitim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutarlar. Ayrica (Degisik
ibare:RG-14/10/2023-32339) tekli egitim yapilan okullarda 6gle arasinda yapilan nébet
gorevi nobetci 6gretmenlerin dinlenme sireleri géz 6ninde bulundurularak donistimli ve
dengeli olacak sekilde okul idaresi tarafindan diizenlenir. (5) Ogretmen, birden fazla okulda
ders okutuyorsa aylhigini aldigi okulda,aylik aldigi okulda dersi yoksa en ¢ok ders okuttugu
okulda nobet tutar. (6) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Okuldaki 6gretmen sayisinin yeterli
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olmasi durumunda, kadinlarda 20, erkeklerde 25 hizmet yilini dolduran 6gretmenlere,
istememeleri halinde nébet gorevi verilmez. Ancak ihtiya¢ duyulmasi halinde bu
ogretmenlere de nébet gorevi verilir. (7) (Degisik:RG-14/10/2023-32339) Hamile
ogretmenlere, hamileligin yirmi dordiinci haftasindan itibaren dogum sonrasi analik izni
suresinin bitimini takip eden iki yillik stirenin sonuna kadar istememesi halinde nébet gorevi
verilmez. Bu kapsamdaki nobet diizenlemelerinde okul yonetimi gerekli tedbirleri alir. (8)
Nobet gorevi, ilk ders baslamadan 30 dakika dnce baslar, son ders bitiminden 30 dakika
sonra sona erer. Ancak bu siire, okulun 6zelligine gére 6gretmenler kurulu karariyla 15
dakikadan az olmamak kaydiyla kisaltilabilir. (9) Nobet gérevine 6zlirsiiz olarak gelmeyen
o0gretmen hakkinda, derse 6zlirsiiz olarak gelmeyen 6gretmen gibi islem yapilir. (10)
Nobetlerde uyulmasi gereken esaslar 6gretmenler kurulunda gorisilerek okul yonetimince
nobetci 6gretmen gorev talimatnamesi hazirlanir. Bu talimatname, 6gretmenlere yazili
olarak duyurulur. (11) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Ogretmenlerden; engelli olanlar,
engelli gocugu bulunanlar ve bakmakla ytkimli oldugu engelli birey bulunanlara nébet
gorevi verilmez. Ancak bu durumdaki 6gretmenlere istemeleri halinde, glin tercihlerine
oncelik verilerek nébet gorevi verilir. (12) (Ek:RG-10/7/2019-30827)0Ozel egitim siniflarinda
gorevli 6zel egitim 6gretmenleri nobet gorevlerini teneffiis ve yemek saatlerinde siniflarina
kayith 6grencilerin gozetimine devam ederek yerine getirirler. (13) (Ek:RG-10/7/2019-30827)
Cesitli nedenlerden dolayi 6gretmeni bulunmayan sinifin diizeni, o saatte dersi olmayan
nobetci 6gretmen tarafindan saglanir. Destek egitim personeli, uzman ve usta 6greticiler
MADDE 45 — (1) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda, yeterince 6z bakim becerisine sahip
olmayan ¢ocuklarin 6z bakim becerisine destek saglamak amaciyla imkanlar cergcevesinde her
okul dncesi egitim kurumuna en az bir kisi olmak lzere iki grup icin bir destek egitim
personeli gorevlendirilebilir. Gorevlendirmeler okul 6ncesi egitimi, cocuk gelisimi ve bakimi
bolimleri mezunlarinin 6grenim ve basari durumlari GstinlGgu siralamasina gore yapilir. (2)
Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda, 21/5/1977 tarihli ve 15943 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhigl Kurumlarinda S6zlesmeli veya Ek Ders Gorevi ile
Gorevlendirilecek Uzman ve Usta Ogreticiler Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine gére, uzman
ve usta Ogreticiler okul miduiriinin dlzenleyecegi esaslara uygun sekilde calistirilabilir. (3)
(Degisik:RG-10/7/2019-30827) il/ilce milli egitim miidirliiklerince bir subede en fazla bir
stajyer 6grenci olmak kaydiyla okul 6ncesi egitim kurumlarinda 5/6/1986 tarihli ve 3308
sayili Mesleki Egitim Kanunu geregince mesleki egitim kapsaminda beceri egitimi yaptirilan
cocuk gelisimi ve egitimi 6grencilerinin hizmetlerinden de yararlanilir. Beceri egitimi yapacak
ogrenci sayisinin o il/ilce merkezindeki okul 6ncesi sube sayisindan fazla olmasi durumunda;
her subeye birer 6grenci verilmis olmasi kaydi ile bir subeye birden fazla da 6grenci
verilebilir. Bu 6grencilerin okul/siniflara yogunlasmayi engelleyecek sekilde dengeli olarak
dagitimi saglanir. Beceri egitimi yapilacak okul 6ncesi egitim kurumlarinin planlamasi il/ilce
milli egitim mudurlikleri tarafindan yapilir. Belletici ve ndbetgi belletici 6gretmen
gorevlendirilmesi (Degisik
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Ust Politika Belgeleri Analizi

D. Okulumuz MudurlGgune gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hikimlerin tespit

edilmesi i¢in tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer

alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Ambar Anaokulu’nun 2024-2028 Stratejik

Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken

bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak

Mudirliguimuzin durum analizi kapsaminda dnceliklendirdigi alanlara gelecege bakis

bolimiinde yer verilmistir.

E. Cumhurbagkanliginin Turkiye Yuzyih ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Turkiye

Yizyih Vizyonu merkezde olmak lizere Ust politika belgeleri, temel Ust politika

belgeleri ve diger Ust politika belgeleri olarak iki bélimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim
ve insan Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanhigi Yillik
Programi

Hayat Boyu Ogrenme
Strateji Belgesi

Cumbhurbaskanhgi Tirkiye
Ylzyih Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim
Strateji Belgesi

Millt Egitim Bakanhgi
Egitimde Tulrkiye Yuzyil
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu
Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik
Plan

Ulusal Ogretmen Strateji
Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler
Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

F. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi



Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam
Ol¢me ve
Degerlendirme

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda d6gretmene yonelik seminer
ve 0gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

5. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

8. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine
iliskin is ve islemlerin yiriitiilmesi

1. Okumaya hazirlik ¢alismasi kiiltiiriiniin gelistirilmesine
yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin gelisim alanlarini artiracak calismalarm
yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin caligmalarin
yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi i¢erisinde
yiirlitiilmesinin saglanmasi

2. Ogrencilerin gelisim alanlarinin sistematik degerlendirilmesi.

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is
ve islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme c¢aligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin ylriitiilmesi

7. Mudiirligiimiize bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigtimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri
yiiriitiilmesi

9. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitilmesi
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Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklari

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2. Norm belirleme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiiriitiilmesi.

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli
yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin yiriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. Midiirligiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri
yiiriitiilmesi

6. Miidiirliiglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin yiirtitiilmesi

1.Norm belirleme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin
yiiriitiilmesi
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Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligskin her tiirli
yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
yiiriitiilmesi

2. Miidiirligiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi.

3. Egitim ve 68retim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 calismalarinin yiirtitiilmesi

4. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligsmalarin yiiriitiilmesi

A. Paydas Analizi

Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri

A R N R v
2 (NN NN NN v
3. NV NN N

a4 NN N A

5 0 4 N NN

6 N N N

7 0 NN NN N v

g8 (NN VNN N Voo VoA
9 | N N NN YN Y
10 N NN NN

1 VoY YA

37




1 NN NN NN v Voo
Bilimsel, Kiltiirel, s v Iv Iy v I I8 Iy [N N N N
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 VoY Y N

4 N VNN NN A v v v

1 S R R A R

2 S IV A R v
Olgme ve Degerlendirme 3 N N O A

4 S VA A R

5 R v
Aragtirma, Geligtirme, 1 Voo AR O R R
Proje ve Protokoller

2 S A A R v

Planlama sirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumugz, tiim paydaslarin gords,
talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Ambar Anaokulu Midurltgu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli
oldugumuz il Ve ilce Milli Egitim M gergeklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz
ve hizmetlerimizin yiuritilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum ici yoneticiler,
personeller, kurum hizmetlerini ylritmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden
dogrudan ve dolayl olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis
paydaslardir. Ambar Anaokulu Madurluga faaliyetleriyle ilgili Girtin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak lizere dis paydaslarin da
stratejik planlama sirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 4 i¢ paydas, 38 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin
tespit edilmesine calisiimistir. Paydaslarin dnerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi 6lclide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Ambar Anaokulu MidirlGgiu blinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gorusleri, 2024-
2028 Stratejik Plan galismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket ¢alismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorisleri ise, birey
veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis,
bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bolimlerine
yansitiimistir.

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir.

Sekil 4°teki veriler incelendiginde 100 puan ilizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 68,92 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

38



I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar1 Sekil 1°te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan yanitlayanlarin % 100 {in memnun oldugu goriilmektedir.

1-) Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
4 yanit

@ Kesinlikle katiyorum.
@ Katliyorum.
Kararsizim
. @ Kismen katiliyorum.
SEkll:l @ Katumiyorum.

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar1 Sekil 2°te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan yanitlayanlarin % 100 in memnun oldugu goriilmektedir.

2-) Kurumdaki tiim duyurular galiganlara zamaninda iletilir.

®

A yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.

Sekil :2

I¢ paydas anketini yamtlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 3’te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan yanitlayanlarin % 100 in memnun oldugu goriilmektedir.

3-) Her turlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Ayanit

Sekil:3

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum.

® Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.
@ Katimiyorum.

I¢ paydas anketini yamtlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 4’te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan yanitlayanlarin % 75{in memnun oldugu %25 “iin kararsiz oldugu
goriilmektedir.

Sekil:4

4-) Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortrim.
4 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.
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Sekil:5

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlart Sekil 5’te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan yanitlayanlarin % 75Un memnun oldugu %25 “lin kararsiz oldugu
goriilmektedir.

5-) Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkéani tanimaktadir.

4 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.

@ Katiliyorum.
Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

Sekil:6

6-) Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

4 yanit

I¢ paydas anketini yamtlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 6’te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan yanitlayanlarin % 50{in memnun oldugu %50 “iin kismen katildig1 oldugu
goriilmektedir.

Sekil:7

@ Kesinlikle katiliyorum,
@ Katlyorum,

@ Kararsizim

@ Kizmen kanliyarum.
@ Kanlmiyorum.

7-) Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenir.
4 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum.
® Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
[ A @ Katilmiyorum

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar1 Sekil 7°te yer almaktadir. Paydas

anketini yanitlayan yanitlayanlarin % 50iin memnun oldugu %25 ‘lin kararsiz oldugu, %25
katilmadig: goriilmektedir.

Sekil:8

8-) Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
4 yanit
@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.
Kararsizim
@ Kismen katihyorum
@ Katlmiyorum.

I¢ paydas anketini yamtlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 8’te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan yanitlayanlarin % 100{in memnun oldugu goriilmektedir.
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$ekll-9 9-) Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
4 yanit

. Kesinlikle katiliyorum.

@ Katilyorum.
Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.

@ Katlmiyorum.

I¢ paydas anketini yamtlayan paydaslarin dagilimlar1 Sekil 9°te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan yanitlayanlarin % 100iin memnun oldugu gériilmektedir.

31 .
Sekll‘ 10 10-) Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.
4 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum.

® Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.
@ Katiimiyorum.

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar1 Sekil 10’te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan yanitlayanlarin % 100iin memnun oldugu gériilmektedir.

11-) Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galiganlarla paylasir.
- 4 yanit

Sekil:11
@ Kesinlikle katilyorum,
@ Katiliyorum.

® Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum.

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar1 Sekil 11°te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan yanitlayanlarin % 100iin memnun oldugu goriilmektedir.

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar1 Sekil 12°te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan yanitlayanlarin % 50 iin katilmadig1, %25 Kararsiz oldugu,%25’{in
Kesinlikle katildig1 goriilmektedir.

12-) Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

4 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.

@ Katiiyorum.
Kararsizim

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum,

.
Sekil:12
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Di1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin sorulara verdikleri dagilimlara gore Sekil 1’°de
yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin %56,8 kesinlikle katildiklar1, %35,1
katildiklar1, %8.1 katilmadiklar1 goriilmektedir.

Sekil:1

1- ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlkla goriisebiliyorum.
37 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katihyorum

@ Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum.

Dis paydas anketini
yanitlayan paydaslarin sorulara verdikleri dagilimlara gore Sekil 2°de yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin %61,1 kesinlikle katildiklari, %33,3 katildiklari, %7.1
katilmadiklart goriilmektedir.

Sekil:2
Ze Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda &greniyorum.

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katihyorum

@ Kararsizi m.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin sorulara verdikleri dagilimlar gore Sekil
3’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimeilarin %20 kesinlikle katildiklari,
%48,6 katildiklari, %11,4 kararsiz, %8,6 kismen katildiklari, %1 1,4 katilmadiklari
goriilmektedir.

3- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
35 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil:3

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin sorulara verdikleri dagilimlar gore Sekil
4’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin % 29,7 kesinlikle
katildiklar1,%54,10 katildiklar1, %1 1,4 kararsiz, %8,6 kismen katildiklari, %2 katilmadiklar
goriilmektedir.

4- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
37 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katihyorum

@ Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katimiyorum.

Sekil:4
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Di1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin sorulara verdikleri dagilimlar gére Sekil 5°de
yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin % 51,4 kesinlikle katildiklar1,%45,9
katildiklar1, , %3 katilmadiklar1 goriilmektedir.

5-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler kullanmaktadir.
37 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katihyorum

® Kararsizi m.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katiimiyorum.

Sekil:5

D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin sorulara verdikleri dagilimlar gére Sekil
6’de yer almaktadir. Paydag anketini yanitlayan katilimcilarin % 43,2 kesinlikle
katildiklar1,%54,1 katildiklari, , %3 kismen katildiklar1 goriilmektedir.

6-Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
37 yanit
@ Kesinlikle katiliyorum.
ismen katiliyoru
@ Katilmiyorum.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin sorulara verdikleri dagilimlar gore Sekil
7’de yer almaktadir. Paydag anketini yanitlayan katilimcilarin % 32,4 kesinlikle
katildiklar1,%59,5 katildiklari, , %3 kararsiz, goriilmektedir.

Sekil:6

7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gérislerimiz dikkate alinir.
37 yanit

@ Kesinlikle katilyorum.

@ Katiliyorum
Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum,

@ Katlmiyorum.

Sekil:7

D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin sorulara verdikleri dagilimlar gére Sekil 8’de
yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin % 14,7kesinlikle katildiklar1,%29,4
katildiklar1, %8,8 kararsiz,% 20,6 kismen katilanlar , % 26,5 katilmayanlar goriilmektedir.

8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
34 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiiyorum

® Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil.
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Di1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin sorulara verdikleri dagilimlar gére Sekil 9°de
yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin % 56,8 kesinlikle katildiklar1,%29,7
katildiklar1, , 9%10,6 kararsiz,% 7,1kismen katilanlar goriilmektedir.

9-Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distiniiyorum.
37 yanit

@ Kesinlikle katihyerum.
@ Katil

m

@ Kismen katiliyorum.
@ Katimiyorum

Sekil:9
D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin sorulara verdikleri dagilimlar gore Sekil 10°da
yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin % 29,7 kesinlikle katildiklar1,% 48,6
katildiklari, , % 8,2 kararsiz,% 4,2 kismen, % 8,1 katilmayanlar goriilmektedir.

10- Okul, teknik ara¢ ve gereg yénlunden yeterli donanima sahiptir.
37 yamit

@ Kesinlikle katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

sekil:10

D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin sorulara verdikleri dagilimlar gére Sekil 11°de
yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin %40,5 kesinlikle katildiklar1,% 45,9
katildiklari, , % 8,6 kararsiz,% 2,2 kismen, % 2 katilmayanlar goriilmektedir.

11- Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
37 yanit

. Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

® Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katlmiyorum.

Sekil:11
Di1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin sorulara verdikleri dagilimlar gore Sekil 12°de
yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin % 29,7 kesinlikle katildiklar1,% 51,4
katildiklari, , % 4,2 kararsiz,% 3,8 kismen, % 3,8 katilmayanlar goriilmektedir.

12- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kdiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.
37 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil :12
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B. Kurulus ici Analiz
Kurum Kiltiri Analizi

Mudarligimiizde kurum kiltlrinin olusturulmasi icin is ve islemlerde okul ici ve disi
koordinasyon saglanmaktadir. Midirlagiimizde gorevli mudiir, 6gretmenler, yardimci
hizmetliler arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel
arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisarun fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmas1 olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis
paydaslarm goriisleri dikkate alinmaktadir. Mudurliigtimiiz calismalarma etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasmna déahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimi ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi calismalari
kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul Mudurtmiiziin bilgileri dahilinde ytiriittilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar kapsaminda analiz calismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin gogaltiimasi
4- Kurumumuzun ¢evre dlizenlemesini glizellestirmek

5- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar dncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odakhdir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farklhliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalari hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz givenlidir.

8- Kurumumuz yenilikgidir.

9- Kurumumuz seffaftir.

10- Kurumumuz adildir.

11- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

45



Teskilat Yapisi

Midurlugumiiz yonetim ve organizasyon yapist meb e bagl egitim kurumlari
yOnetici

ve 6gretmenlerin norm kadrolarma iliskin yénetmelik dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Okul Mudurt

Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 44:Ambar Anaokulu Muddrliigi Teskilat Semasi
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan
blyik 6nem tasimaktadir.

Ambar Anaokulu Madurligu teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7: Ambar Anaokulu Miidiirliigi Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM | ASiL | VEKIL BOS

OKUL MUDURU 1 1

OGRETMEN 4 4
5 5

Tablo 8:Genel idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGiTiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT iHTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM

NORM
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 1 1 0
TOPLAM 1 1 0

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yoénetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudirligliimiz ve diger kurumlar arasinda DYS
araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biyik bolim, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir
yapida kurgulanmis, teskilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Butin okul ve
kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap
Secim, e-Sorusturma Moddil{i, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim
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Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi, Yénetici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri basliklarinda ¢alismalar yiritilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif
olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar(acik kap1)” gibi servisler araciligiyla
birey ve kurumlara talep, goris, oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde
hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoninu olusturmaktadir.

Tablo 9: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

k

Tablet Proje co

Bilgisa Akl ksiyo Amag

ya;g Tahta 0 v i

Sayisi Yazicl
Sayisi Sayisi Sy
- - - 1
Tablo 10:Teknolojik Kaynaklar
SIRA P .
URUN ADI MIKTARI

NO
1 Bilgisayar ve Sunucular 7
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Teksir ve Cogaltma Makinalari -2
4 Ses, Goruintld ve Sunum Cihazlari 11
5 Haberlesme Cihazlari -1
6 Aydinlatma Cihazlari -

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu
tasitlarin 6zellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki
varliklara iliskin nicel verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine
getirebilmesi icin gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de
incelenir. Bu ¢ergevede, faaliyetlerin yurutilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi
niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi igin is analizi ve siireg analizi ¢alismalarinin
yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.
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Tablo11: Ambar Anaokulu Midiirliigii Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Okul Anbar mh. 2012 yilinda hizmet vermeye baslamstir.

Sira Kullanim Alani/Turii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar D3hil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 10 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek igin kaynaklarin bitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bltcesinden ayrilan
pay, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, gercek ve tiizel kisilerin
bagislari, okul katki paylari(aidat) ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 12:Ambar Anaokulu Butcesi (Ekonomik Siniflandirma)
HARCAMA

i i 2024 Yili
KALEMI GELIR/ o
(EKONOMIK | GiDER | 2920 2021 2022 2023 ';thign:m
KODA GORE)
3.2.1.1-
3.9.9.1 GELIR |0 0 21.650,00 |235.600,00 | 535.00,00
06.02
06.01
Mal ve
Hizmet Alim GIDER |0 0 21.650,00 |235.600,00 | 535.00,00
Gelir-

Giderleri

Okul Aidat | GELiR [5428,16 |9282,90 |22.320,00 |66.900,93 |60.00,00
Gelir-

Giderleri(TEF | GiDER |5428,16 |3062,65 |15.647,49 |25.070,74 |60.00,00
BiS)

Okul Aile GELIR |0 0 6000 10.000 20.000
Birligi Gelir- :

Gider GIDER |262904 |0 6000 10.000 20.000
GELIR .

TOPLAMI GELIR |5428,16 |9282,90 |49.970,00 |312.500,93 |615.000
GIDER .

TOPLAMI GIDER |5428,16 |3062,65 |43297,49 |270.670,74 |615.000
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C. PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Mudiirliigiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Tespitler
(Etkenler/S

orunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Okuloncesi
egitimin
tagima
kapsaminda
olmamas.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
go¢ olgusunun
egitime etkisi

Tlimizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Idareye Etkisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

flimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren Ggrencilerin
staj olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmast
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina

50

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

Ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Ne Yapilmalh?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmast,
mildiirliigiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
egitim i¢in alt yapisi uygun olan
okullarda okul dncesi egitim
i¢in siniflarin agilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alimmasina devam
edilmesi

Zorunlu gd¢men O grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
igletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/ogretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin onceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayiglaria gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)



Sosyokiiltiir
el

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajans1’nin
(Oran) varl1gi,
iretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim G gretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

Tlimizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin

yonelik itici bir gii¢
olmas1

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger

bolgelere gore yiiksek

olmasi

Tlimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarimin olmasi
Tlimizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgiicliniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi
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Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez flgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yaganan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmast
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz

olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligt
konusunda velilerin
tutumu

Katma degere doniisebilecek
iirtinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢aligmalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bdlgeler
arasinda dgretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanim
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmast; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireglerin iyilestirilmesi,
Ogrenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araclarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi



Teknolojik

Yasal

¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel go¢
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitge
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana

Kitlesel goc ile gelen
bireylerin topluma
uyumu icin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve dgretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olugmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkant

Zaman tasarrufunun
saglanmast

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi
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Goc ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetigkinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizl1 ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve dgrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglart
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanim i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine pasif
ogrenme durumunda
kalmas1

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve 6 gretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es gliidiimlii caligilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biit¢ce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmas1



gelen

Kurum yonetici ve

Kurum yodnetici ve personellere

degisiklikler personellerinin yonelik yasanan mevzuat

mevzuat bilgilerini degisiklikleri ile ilgili

giincel tutmamasi egitimlerin verilmesi
Biirokratik is Yonetici ve personeli ~ Ani gelisen ve Biirokratik is ve islemlerin
ve iglemler yasal olarak giivence  coziilmesi aciliyet sadelestirilmesi

altina alinmasi gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi
Cevresel Siirdiiriilebilir | Cevre duyarliligi olan Ekolojik dengeyi korumaya

cevre kurumlarin yonelik caligsmalara ve
politikalarimin ~ Midiirliigimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulaniyor birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
olmast, uygulanan miifredatta desteginin alinarak devam
toplumun ve cevreye yonelik tema edilmesi
yerel ve kazanimlarin
yonetimlerin bulunmas1
farkindalig
Depremlerin Depremin olasi flimizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1 ~ deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme kars1  ve farkindaligin yakin olmasi diizenlenmesi
duyarliligim olusturulmast Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmast toplumda verilmesi verilmesi

gereken egitim ve

farkindalik

faaliyetlerinin

dagimiklig
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirimei
Faaliyetleri genisliginden dolay1 sektoriine aktarilmast | sayisi artirtlmali.

tarim ve hayvanciliga
elverigli olmasi

Tarimla ugragan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢cocuklarinin
belirli donemde tasima
kapsamina alinmasi

2.8.5.Yasal Faktorler

=  Mevzuat hitkkiimleri
2.8.6.Cevresel Faktorler

» Siirdiiriilebilir ¢cevre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,

=  Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig

= Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme
acgilmasi

* Diinyaca tinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci
turisti agirlamasi

» Elverislicografyasi ile yamag parasiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger
sportif turizm gesitlerine olanak sunmasi

D. GZFT Analizi

Mudarligtmizin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Glglu Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitiin olarak
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mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, lGstln ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi slirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role sahip faktoérlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi strecidir. Bu stiregte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giicll ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Madurligimiuzce yapilan GZFT analizinde Mudirliglimuizin gicli ve zayif yonleriile
Madurligimiuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

=

Geng nifus yapisi ve okullagma oraninin yiiksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

ilcemizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

Sosyal ve kiltirel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Kurumun, gliclQ bir yénetim kadrosuna sahip olmasi

0 0N AREWN

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin {ilke ortalamasinin altinda olmasi

=
o

. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

11. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yénden bilgili, yetismis personelin olmasi

12. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

13. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

14. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

15. ARGE galismalarina verilen 6nem

16. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestiriimesinde aktif olarak yararlanilmasi

17. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

18. Teknolojik alt yapinin gicli olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlegsme sisteminin olmasi

19. Etkili denetleme sisteminin varhgi

20. Kalite gelistirme ve iyilestirme c¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde
surduriliyor olmasi

21. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

22. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

23. Normal egitim yapiliyor olmasi
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ZAYIF YONLER

24.

25.
26.

27.
28.
29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.
37.

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin
olumsuz olmasi

Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

Egitim kurumlarinda galisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun sire ¢alismasi
sebebi ile isletme korlGgl yasamasi

Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi
Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur-
teknisyen vb.) olmamasi

Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Saglikh ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin digtik
olmasi

ilkégretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

Egitim sendikalarinin yonetim Uzerindeki etkisi

Yonetici ve personelin hizmet igi egitim ihtiyaglarinin hizli bigimde karsilanamamasi
Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

FIRSATLAR

38.
39.
40.
41.
42,

43.
44,
45,

46.
47.
48.
49.
50.

Geng nifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim gérmesi

Diinyada ve Tirkiye'de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar
Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endustri 4.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yenilikler

Uluslararasi standartlarda spor tesislerinin varligl

ilcemiz siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bélgesi’nin olmasi
Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor
olmasi

Teknoloji bakanligi tarafindan projelerin desteklenmesi

Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

Yerel yonetimlerin egitime destegi

ISKUR aracihigi ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
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51. Gelenek ve gérenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi
52. Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi

53. Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, glirtiltl, sosyal karmasa gibi
olumsuzluklardan goreli olarak daha az etkilenmesi.

TEHDITLER

Bolgesel niifus yigilmalari

Nifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi soylem ve eylemlerin egitim iginde ¢ok fazla etkili olmasi
Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

ik winNR

6. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar
dismesi ve artis hizi

7. ilgemizde bélgesel sosyo-ekonomik farkhliklar

8. Aile batinlGgiunin bozulmalarin artmasi

9. Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gélgede birakmasi

10. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattigi
psikoloji

11. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

12. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltlrel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

13. Toplumsal yapi bozukluklari

14. Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

15. Teknolojik donatim maliyetinin yiksek olmasi

16. Ozel sektér ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine
yeterince yer verilmemesi,

17. Ogretmenlerin bir kurumda calisma sireleri

18. Egitim faaliyetleri Ar-Ge galismalarina biitgce ayrilamamasi

19. Yerel maddi destek bulmakta yasanan glglikler

20. Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

21. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin disiik olmasi

22. Bilimsel, teknolojik temali galismalar i¢in maddi kaynak temininde glglik
yaganmasi

23. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlk

24. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi
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E. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Ambar Anaokulu Midurligl olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya

¢cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikarilmistir. Mudurlik olarak 2024 yilinda Melikgazi egitimini her bireyin egitime
ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak
Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayi amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir
bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak
muduarliglimiz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.

3.Ge|ece§e bakis

Bu bolimde; MidurlGgimuziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve Ust politika belgelerinden
yararlanilarak, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gérisleri dogrultusunda MiidirlGgiimiiziin
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Mudurlugiimiziin gergeklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel
degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin gorisleri dikkate alinarak nitel analiz,
toplumsal beklentiler, paydas distnceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek
ortaya konulmustur.
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Misyonumuz:

Vizyonumuz:
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Temel Degerlerimiz:
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2: Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirli kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarim azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gii¢clendirilecektir.

Amac 2 : Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracih@iyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6@renciler yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar
azaltilacak ve egitime katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiltiiri olmak {tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef2.3 :imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari
ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢cinde ulusal ve uluslararast mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimei,
tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi
giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkéinlar: sunmak.

Hedef 3.1: Farkl yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 0grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giinlimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlarina katilim saglanacaktir.
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Al Okul oncesi egitim kurumlariin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda
tyilestirilmesi saglanacaktir.

TEMEL EGITiM MUDURLUGU

OKUL ONCESI EGIiTiM

Okul idaresi,Okul Oncesi Ziimresi,Okul Aile Birligi Baskanlig

Satin alma ve ihale komisyonu, muayene ve teslim alma komisyonu

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun alanlar
vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. ig birlikleri
yapilacaktir.

S2. Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢aligmalari
yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
S4. Okul, kiitiiphanesi zenginlestirmek igin kitap toplama kampanyasi1 yapilacaktir.
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Tasarruf tedbirleri, resmi evrak siirecinin uzun olmasi,

2000.000 TL

Tuvaletlerin zeminlerinin eski olmasi, kapisinin igeri agilmasi,sinif zemin ihtiyaci, sinif ve dis
cephe boya boyasi

Sinif Zeminlerinin yenilenmesi,,lavobolarin ,1slak zeminlerin ,kapilarin yenilenmesi,para
malzeme,resmi yazigma

Al Okul Oncesi Egitim Kurumlarinm, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H1.1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghig ve
giivenligi gelistirilecektir.

TEMEL EGITIM MUDURLUGU

OKUL ONCESI EGITiM

Okul idaresi,Okul Oncesi Ziimresi,Okul Aile Birligi Baskanlig

Satin alma ve ihale komisyonu, muayene ve teslim alma komisyonu

S1 Egitim ortamlart is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalidy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Ogretmen ve dgrencilere kaliteli egitim verilebilmesi igin siniflardaki teknolojik alet
(bilgisayar )eksiklilerinin giderilmesi.

Tasarruf tedbirleri, resmi evrak siirecinin uzun olmasi,

100.000 TL
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Siniflarda egitim 6gretimlerin daha kaliteli ve verimli olmasi i¢in bilgisayar eksikliklerinin
giderilmesi, okulumuzda giivenlik zaafiyeti olusturmasi sebebiyle kor noktalara kamera
takviyesi

4 adet bilgisayar,2kamera

A2 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMEL EGIiTIM MUDURLUGU

OKUL ONCESI EGITIM

Okul idaresi,Okul Oncesi Ziimresi

KAYSERI IL MILLI EGITIM MUDURLUGU,MELIKGAZI ILCE MILLI EGITIM
MUDURLUGU

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari
tespit edilerek bu ihtiyaglart gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

$3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 8gretmenlerin dijital platformlar
aracihgiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

Alaninda uzman akedemisyenlerin sehir dis1 engeli nedeniyle getirilememesi,egitim
gorevlilerine 6denen ticret katsayisinin diisiik olmasi,mesai dig1 olmasi sebebiyle okul
personelinin katiliminin zor olmasi,okul 6ncesi egitim fakiilesinin yeni kurulmasi nedeniyle
uzman akademisyen bulmanin zorlugu

5.000TL
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Uzman akedemisyen eksigi,mesai dis1 saatlerde olmasi,egitim gorevlilerine 6denen iicret kat
sayisinin diisiik olmas1

Uzman akademisyen ve zaman kisitlilig

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarimi kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

H1 Okul dncesi egitime erigsim artirilacaktir.

TEMEL EGIiTIM MUDURLUGU

OKUL ONCESI EGIiTiM

Okul idaresi,Okul Oncesi Ziimresi

Bahgelievler Mahalle Muhtarlig, ilge Saglik Miidiirliigii

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim
cocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalari yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
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Kentsel doniisiim bélgesinde olunmasi, ¢alisan ailelerin ¢oklugu, konferans salonunun
bulunmamasi

10.000TL

Kentsel doniisiimden kaynakl birgok evin yikilmasi bu sebeple ilkdgretime baslayacak
¢ocuklara ulagsmanin zorlugu

Derslik

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

H2 Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

TEMEL EGIiTIM MUDURLUGU

OKUL ONCESI EGIiTiM

Okul idaresi,Okul Oncesi Ziimresi

Okul idaresi ve okul 6ncesi 6gretmenleri

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim stirecinde, her giin acik hava

etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde

diizenlenecektir.

Ogretmenlerin portfolyo diizenleme bilgilerinin yetersiz olusu bu konuda dgretmenlerin
iiniversite bilgilerinin diginda giincel bilgilere sahip olan egitimler acilmamis olmasi,hava
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sartlarinin mevsimi yansitmamasi sebebiyle agik hava oyunlarina az yer verilmesi,okul yer
zemininin geleneksel oyunlara gore diizenlenmemis olmasi.

20.000TL

Ogretmenlerin portfolyo bilgisinin giincel olmabahgemasi,hava sartlar1 dolayisiyla bahce
oyunlarina az yer verilmesi,geleneksel oyunlar i¢in okul dig1 yer zemininin gizimlerinin
yapilmamig olmasi.

e YO

TURKIYE CUNHURIYETTNIN YUZONCU YILI

BOLUM 4
MALIYETLENDIRME




Milli Egitim Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiglendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglart ve ilgili birimlerin
katilimlartyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda ii¢ amag ve ii¢ hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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TOPLAM
2025 2026 2027 MALIYET

AMAC 400.000
1
HEDEF 1.1 200.000 200.000 250.000 280.000 300.000  1.230,00
HEDEF 1.2 200.000 220000  225.000 250.000 255000  1.150,00
AMAC 2 5.000
HEDEF 500 5200 6.300 7.000 8.400 31.900,00
2.1

50.000 52.500 55.00 57.00 237.500,00
H]leEF 10.000 55000 25.500 25.000 25.000 110.500,00
HEDEF
- o000 25000 27.000 30.000 32.000 156.000.00
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Ambar Anakulu Miidiirligii, 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve agamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine
iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

AMBAR ANAOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu

yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin
alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla oOl¢iilmesi ve sz konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin  kurumsal yapilarinin  kendine has farkliliklari izleme ve
degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, {iriinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin
fazla olmasma yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek
izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi
soz konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel
yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acist sunabilecegi
belirtilebilir.

Ambar Anaokulu Midirligii 2024-2028 Stratejik  Plani’nin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modelinin gelistirilmis siirimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. IzZleme ve degerlendirme siirecine yon
verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Ambar Anaokulu
Miidiirliigii  2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmest,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim dnerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadi
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Performans  gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin hedeflerle

kiyaslanmast,

Stratejiler  kapsaminda yuriitillen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagilimimin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimast,

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Ambar Anaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek
yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, okul miidiirliigiince, Strateji
Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri
ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu” okul ziimreleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu agsamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak tiizere, hedeflere ulasilmasinin Oniindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alimmasidir.

Sekil 11: Izleme ve Degerlendirme Siireci

fzleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonn ik altts aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazmrlanmas: ve sunulmas:
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Sube Miudiirliigii
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu ger¢eklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iligkin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hile getirilerek ocak ay1 sonuna kadar Melikgazi ilge Milli
Egitim Miudirligiine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin
takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢ceklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi
ise Melikgazi ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dlgiide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi igin performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik kartt olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina
alinmasi saglanmistir.
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Tablo 13: Hedeflerden Sorumlu ve I Birligi Yapilacak Birimler



Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Okul dncesi egitim kurumlarinin,egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

GRS SorumluBirim Is Birliéi
Yapilan
Stratejiler Birim(ler)
H.1.1 Okul 6ncesi egitim S-1.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, Okul Okul
kurumlarinda fiziki mekanlarin atdlyeler, agik hava oyun alanlari vb.) iyilestiriimesi igin ilge Milli Egitim Ogretmen
okulun ihtiyag ve hedefleri Madirlaga, kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri Mudir
dogrultusundaiyilestirilmesi yapilacaktir. luga leri

S-1.1.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S-1.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek
talebinde bulunulacaktir.

S-1.1.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar
ivilestirilecektir.

saglanacaktir.




Amag 2: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

R ETEN

Sorumlu . .
. . Birim(ler)
.. Birim
Stratejiler

H2.2.1 Kurum Okul
personelinin mesleki  {S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve gretmenlerin Miidiirlii Ilge Mem
gelisimlerinin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye g
artiriimasi yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

saglanacaktir.
$3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin
alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is
doyumu ve kurumsal baghhk dizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.

Amag 3: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde arttinlarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak




sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

SorumluBirim Is Birligi
Hedefier Stratejiler Yapilan
Birim(ler)
H1 Okul 6ncesi egitime erisim [S1 Kayit Okul
artirilacaktir. doneminde bir Miidiirliigii Okul
sonraki yil Ogretmen
ilkokula leri

baslayacak olan

cocuklar basta

olmak Uzere,

tiim ¢ocuklarin

aileleriile

iletisime

gecilerek okul

oncesi egitime

kayitla ilgili

gerekli

bilgilendirme

yapilacaktir.

S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalari
yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.




Hedef
1.1

Hedef
1.2

AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Okulda veya sinifta iyilestirilen fiziki mekan sayisi

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul Ogretmenleri

PG 1.1 Okul Mud
Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi Okul Ogretmenleri
PG 1.2 Okul Miid
Okulda diizenleme yapilan atdlye sayisi Okul Ogretmenleri
PG 1.3 Okul Miuid
PG 1.1 Hijyen, gida vg'i].venligi, E)i.llasla hastaliklar ile ilgili Okul Miid Okul Ogretmenleri
konularda egitim alan 6gretmen sayisi
PG 1.2 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi Okul Miid Okul Ogretmenleri
PG 1.3 Afet ve acil durum tatbikat sayisi Okul Miid Okul Ogretmenleri

AMACG 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Hedef

Hizmet ici egitim alan ydnetici sayisi Okul Ogretmenleri
PG 1.1 | Mesleki egitimde 6grencilerin yil sonu basari puan ortalamasi | Okul Miid
I o . Okul Ogretmenleri
Ylz yuze hizmet igi egitim alan 6gretmen sayisi
PG 1.2 Okul Miid
) . . Okul Miid |  Okul Ogretmenleri
Uluslararasi projelere katililim saglayan 6gretmen sayisi
PG13
Okul Ogretmenleri
PG 1.4 | Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi Okul Miid




Hedef

AMACGC 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul Ogretmenleri

Pe 1.1 cocuklardan okula kayit olanlarin orni (%) Okul Mtd

b6 12 Tiim dersliklerin doluluk orani (%) Okul Miid Okul Ogretmenleri
PG 13 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi cocuk sayisi okul Miid Okul Ogretmenleri
PG 1.1 | e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%) Okul Mid Okul Ogretmenleri
PG 1.2 | Egitim 6gretim yili sliresince agik hava etkinligi yapilan Okul Mid Okul Ogretmenlert

egitim glind orani (%)
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MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Ambar Anaokulu Midurligi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve diger iist
politika belgeleri esas alinarak Miidiirligiimiizce benimsenen temek politika. oncelik ve ilkeler
cergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimer yontemlerle hazirlanan Miidiirligiimiize
ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizea uygun goriilmiistir.

Adi Soyadi Unvani imza
Bilgen NAR Okul Miiddirti ‘T‘W\
Haticetiil Kiibra TOPCU Ogretmen | 1‘,.('~

" prss
E.Yagmur EZ CALISKAN Ogretmen (’_;&Z\

Seda BERBEROGLU Ogretmen
Derya KOLSUZ

Okul Aile Birligi Bagkant
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